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Sport- und Bewegungsförderung 2040

«Dieses Projekt setzt den Startpflock für die 

Weiterentwicklung und die zeitgemässe 

Ausgestaltung der Schweizer Sportförderung» 

Bundesrat Martin Pfister, 08. Mai 2025



Herausforderungen angehen und Chancen nutzen

Wozu braucht es die SpoBeFö 2040
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veränderte Bedürfnisse 
und Anforderungen

Knappe Ressourcen

Bestehende Unklarheiten, 
gewachsene, teilw. 

ineffiziente Abläufe und 
Mängel

Sport als universales Mittel 
für verschiedenste 

gesellschaftliche Aufgaben 
etablieren



Welche Bedeutung hat die SpoBeFö 2040?
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SpoBeFö 2040

Aktionspläne Massnahmenpläne

Strategie 
BASPO

Strategie 
Swiss Olympic
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Wertstrom: Menschen verbinden und vereinen

Übergeordnetes Ziel

Wir schaffen Gelegenheiten, um Gemeinschaft, Toleranz, Respekt, Fairness und Solidarität zu stärken und 
damit gesellschaftliche Herausforderungen gemeinsam zu meistern. 

Bausteine

Akteure Rollen / Massnahmen-Pakete

Verbände

Swiss Olympic

BASPO

Kantone

…

Begleitung

Sportvereine fit 
machen

Bewegungsraum zu 
Begegnungsraum

Virtuelle Community 
schaffen …

Ausbildung

…

…

…

…

…

…

…

…



Samuel Wyttenbach
Leiter strategische Projekte Swiss Olympic

Marc Hügli
Fachexperte Sportpolitik BASPO



Vom Beispiel zur
Sport- und 
Bewegungsförderung 
2040 
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Bahnen verlassen und offen denken 
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Leitfragen

+ | -(-)15



Begeisterung entfachen

Wir ermöglichen individuelle und 
kollektive Erlebnisse, die Begeisterung, 
Energie und eine Vielzahl von  
Emotionen schaffen. Sport und 
Bewegung sollen bei den Menschen 
eine tiefe und ansteckende 
Leidenschaft wecken, die ein Gefühl 
von Inspiration, Bedeutung, Freude 
und Sinn vermittelt. ​
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Lebenslang gesünder (physisch und psychisch)​

Zusammen ermöglichen wir mehr 
Personen in der Schweiz, ihre physische 
und psychische Gesundheit zu wahren, 
Gesundheitskosten zu senken und das 
persönliche Wohlbefinden zu steigern. 
Dies tun wir, indem wir niveaugerechte, 
gut eingeführte, richtig ausgerüstete, 
zugängliche und gesicherte Sport- und 
Bewegungsaktivitäten fördern.​
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Stärker in Körper, Geist und Seele

Zusammen ermöglichen wir ein stabiles 
und hohes persönliches 
Selbstwertgefühl und eine 
leistungsfähigere Gesellschaft, indem 
wir potenzialfördernde, Grenzen 
auslotende, aufeinander aufbauende 
und motivierende Sport- und 
Bewegungserfahrungen fördern. ​
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Starke und kompetente Persönlichkeit

Wir gestalten Sport- und 
Bewegungsräume für 
Persönlichkeitsentwicklung und 
Zukunftskompetenz. Damit mehr 
Menschen in einer komplexen Welt mit 
Weitblick handeln und für sich selbst 
und andere Verantwortung 
übernehmen können. 
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Innovation generieren, nutzen und skalieren

Wir befähigen Akteure in der Sport- 
und Bewegungsförderung, 
Innovationen zu generieren, zu nutzen 
und zu teilen und damit positive 
Impulse in Sport, Wirtschaft und 
Gesellschaft auszulösen. ​
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Nachhaltiges Wirtschaftsmodell schaffen

Wir gestalten Sport und Bewegung als 
eigenständiges, vernetztes, 
zukunftsgerichtetes Wirtschaftssystem 
mit dem Ziel, effektive und effiziente 
Geschäftsmodelle zu fördern und 
damit den materiellen und 
immateriellen Wohlstand der Schweiz 
zu erhöhen. 
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Raum und Umwelt verantwortungsvoll 
nutzen und gestalten

Wir ermöglichen ökologische 
Transformation in Sport und Bewegung 
– für eine verantwortungsvolle  
Nutzung von Raum und Umwelt und 
ein zukunftsfähiges Miteinander.​
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Menschen verbinden und vereinen

Wir schaffen Gelegenheiten, um 
Gemeinschaft, Toleranz, Respekt, 
Fairness und Solidarität zu stärken und 
damit gesellschaftliche 
Herausforderungen gemeinsam zu 
meistern. ​
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8 identifizierte Wertströme…
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Lebenslang gesünder 
(physisch und psychisch)

Starke und kompetente 
Persönlichkeit

Stärker in Körper, 
Geist und Seele

Begeisterung entfachen

Menschen verbinden 
und vereinen

Nachhaltiges 
Wirtschaftsmodell schaffen​

Innovation generieren, 
nutzen und skalieren

Raum und Umwelt 
verantwortungsvoll 

nutzen und gestalten



… und die Verantwortlichen
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Tim Hartmann
Michael Krattiger

Annalena Kuttenberger
Jsabelle Scheurer

Fabian Studer
Michele Carere

Lea Ellenberger
Dominik Pürro

Rafael Meier
Lea Reimann

Michaël Mrkonjic
Robin Dreyer​

Annette Notz
Bruno Bosshard

Angelika Siegfried
Maximilian Schubiger



Eine Sport- und Bewegungsförderung 2040
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Auflistung Wertströme Begründung «Warum diese Wertströme»

Übergeordnetes Ziel Bausteine Rollen & Haupt-
verantwortungen

Massnahmen - Paket Governance / 
Committment

Planung Ressourcen Monitoring

Beschreibung Sport-System Mission Vision (Winning Ambition)

Q1

Q2
/

Q3

Q3
/

Q4



Der Weg dazu
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Q1 ’25 Q2-3 ’25 Q4 ’25 2026

Analyse, 
Wert-

ströme

Konsoli-
dierung, 

Abschluss

Arbeitsgruppe 1

Arbeitsgruppe 8

Entscheide
Umsetzung



Den Weg gemeinsam gehen
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Bund Mitgliedverbände 
Swiss OlympicKantone, 

Städte, 
Gemeinden

Wirtschaft
Tourismus, 

Infrastruktur

Gesundheit, 
Soziales, 
Bildung

Raum, 
Mobilität, 
Umwelt

Wissenschaft, 
FachorganisationPartner, 

Privatwirtschaft

Jugend

klar – definiert – kreativ - offen



3 Beteiligungsgefässe
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Was ihr heute mitbewegen könnt

32

Workshops: Intensives Eintauchen in zwei Wertströme:
• Fragen, Hinweise und Bemerkungen zum 

Wertstrom (Warum und Wozu)
• Diskussionen, Ideenfindung und 

Meinungsbildung zu 
Bausteinen und Massnahmen

Vernissage/Plenum: Überblick und Hinweise über alle Wertströme

Chat/Ganggespräche: Fragen zum Prozess, zur Bedeutung, …



Fragen?



Begeisterung entfachen

Niklaus Tschan



Raum und Umwelt verantwortungsvoll nutzen und 
gestalten

Christelle Ganne-Chédeville



Starke und kompetente Persönlichkeit

Annalena Kuttenberger



Menschen verbinden und vereinen

Rafael Meier



Lebenslang gesünder (physisch und psychisch)

Tim Hartmann 



Stärker in Körper, Geist und Seele

Fabian Studer



Innovation generien, nutzen und skalieren

Annette Notz



Nachhaltiges Wirtschaftsmodell schaffen

Michaël Mrkonjic



Herzlichen Dank für euer Engagement!
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