Encouragement du sport et de
’activité physique en Suisse 2040

Domaine d'impact «Modele économique durable»

Le contenu du présent document présente les résultats du groupe de travail «Modele économique durable». Il approfondit
le chapitre correspondant du rapport de base «Encouragement du sport et de l'activité physique en Suisse 2040».
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Contexte

But

Mise en ceuvre

Modeéle économique durable

Le sport et lactivité physique constituent en Suisse un secteur transversal classique, dont limportance éco-
nomique, tant macroéconomique que microéconomique, est souvent sous-estimée. Le paysage du sport et de
l'activité physique ne crée pas seulement des emplois, il mobilise également un fort potentiel d'engagement
bénévole. La combinaison entre création de valeur économique, intégration sociale, développement des com-
pétences et prévention en santé apporte une contribution essentielle a la prospérité de la Suisse. Le sport de
haut niveau contribue de maniere significative a la création de valeur, mais repose lui-méme souvent sur des
structures financiéres fragiles.

L'encouragement du sport et de l'activité physique développe un sys-teme économique autonome, interconnecté
et tourné vers l'avenir, visant a promouvoir des modéles d'affaires efficaces et efficients, et a renforcer ainsi la
prospérité matérielle et immatérielle de la Suisse.

Le domaine d'impact Modele économique durable comprend 3 champs d’action avec un total de 13 ensembles
de mesures.

E M

La reconnaissance sociale des métiers et des fonctions dans le  Les institutions de formation et les organisations sportives
sport et lactivité physique — des sportives et sportifs d'élite aux  jouent a cet égard un réle central, car elles peuvent contribuer
entraineuses et entraineurs, en passant par les dirigeantes et~ de maniere systématique a renforcer la visibilité, l'attractivité et
dirigeants (bénévoles) — doit étre renforcée. la reconnaissance des métiers et fonctions liés au sport, en te-

nant compte de leur importance économique et de leur diversité.

Ensembles de mesures

W1.1 - Les institutions de formation intégrent les métiers et fonctions liés au sport dés les premieres
Formation et communi- étapes du parcours de formation et communiquent leur importance via des canaux adaptés aux
cation différents publics cibles.
W1.2 - Les organisations sportives et d'activité physique mobilisent de maniére ciblée des athlétes mo-
Programmes d’ambas- deles afin de faire découvrir aux jeunes les différentes perspectives professionnelles dans le sport
sadrices et d'ambassa- et lactivité physique, tout en renforcant l'attrait et l'engagement émotionnel envers ces domaines.
deurs - La représentation équilibrée des genres parmi ces modeles est encouragée de maniére ciblée.
W1.3 - Les institutions de formation et les organisations sportives développent de nouveaux métiers et
Développement des profils de fonctions, et mettent a jour les existants afin de refléter les évolutions du systeme sportif.
meétiers et des fonctions - Elles développent et renforcent des compétences transversales, transférables et orientées vers
lavenir, et en assurent le suivi régulier au moyen d'un dispositif de monitoring.
W1.4 - Les institutions de formation et les organisations sportives renforcent la reconnaissance institu-

Reconnaissance

tionnelle des métiers et fonctions du sport et créent des plateformes visant a rendre les parcours

et visibilité professionnels dans le sport plus visibles.

W1.5 - Des informations pertinentes (assurances, formation, activité professionnelle) sont intégrées dans
Amélioration des condi- des profils numériques des athlétes afin de servir de base aux services de conseil.

tions de travail et de vie - La thématique des conditions de travail et de vie équitables est intégrée dans les stratégies des fé-
dans le sport de haut dérations et dans les logiques de soutien [par exemple standards minimaux, directives, accords
niveau avec les partenaires).

- Les exigences de performance ainsi que la planification des entrainements et des compétitions
sont concues de maniére a permettre la conciliation avec des parcours professionnels et de for-
mation en paralléle au sport.

- Les projets « assurance des athletes », « reconnaissance des formations » et « transition
post-carriére et transfert de talents »' sont intégrés dans des offres de conseil globales portant
sur les revenus, la protection sociale, la formation continue et les transitions de carriére.

'Projets de développement dans le cadre du projet d'innovation « Parc olympigue suisse » de Swiss Olympic
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F T E M

La qualité et limpact des offres liées au sport doivent étre ren-  physique d’exercer leurs fonctions de maniére compétente, ef-
forcés. Les organisations sportives et les institutions de for-  ficace et orientée vers lavenir.

mation créent les structures et conditions nécessaires pour

permettre a Uensemble des acteurs du sport et de lactivité

Ensembles de mesures

W2.1 - Les organisations sportives mettent a disposition des outils, des standards de qualification et des

Renforcement ciblé des offres de conseil permettant de renforcer les acteurs dans leurs roles — par exemple a travers des

compétences et conseil interventions de conseil orientées processus au sein des clubs ou par l'affectation de conseilléres
et conseillers pour des défis spécifiques.

W2.2 - Les institutions de formation et les organisations sportives développent des standards de qualifi-

Standardisation cation spécifiques aux disciplines sportives, intégrant des compétences transférables et pouvant

et reconnaissance 8tre complétés et reconnus au niveau cantonal. Ces standards servent de cadre de référence pour

la qualité et le professionnalisme du travail des acteurs.
- Les institutions de formation dans le sport et l'activité physique exploitent les synergies et garan-
tissent la perméabilité des parcours grace a la reconnaissance mutuelle des qualifications.

W2.3 - Les organisations sportives encouragent 'échange structuré de bonnes pratiques et créent des
Coordination et mise en plateformes visant a harmoniser les offres ainsi qu’a renforcer la communication entre les fédéra-
réseau tions, les clubs et les organisations faitieres.
W2.4 - Le systeme sportif reconnait la complexité des réles assumés par de nombreux acteurs, par
Prise en compte des exemple en tant que parents, bénévoles, sportifs et sportives ou modeles.
roles multiples - Les organisations sportives développent des offres adaptées a cette diversité de rdles.

F T E M

Les clubs sportifs et fédérations reposant largement sur le  Les nouveaux potentiels de création de valeur générés ren-
bénévolat, ainsi que les organisations du sport de haut niveau,  forcent leur impact durable ainsi que leur indépendance.
développent et mettent en ceuvre des modéles économiques in-

novants et financierement viables.

Ensembles de mesures

W3.1 - Les organisations sportives doivent connaitre précisément leurs publics cibles et analyser leurs
Orientation client basée données dans le respect de la protection des données, afin de développer des offres adaptées.
sur les données - Les mesures de communication efficaces sont priorisées.

W3.2 - Les organisations sportives créent des incitations pour le développement de modeles économiques
Modéles économiques efficaces et innovants — par exemple a travers de nouveaux produits, services ou formats de com-
et de financement inno- pétition centrés sur le parcours utilisateur [« customer journey »).

vants

W3.3 - Le développement d'une nouvelle économie solidaire et de plateformes d’échange transparentes
Economie solidaire et vise a renforcer les synergies entre organisations et a générer une création de valeur commune.
plateformes

W3.4 - Les organisations sportives encouragent le développement de portefeuilles de projets adaptés au
Fundraising et partena- fundraising ainsi que la coopération avec des bailleurs institutionnels, fondations, instruments de
riats soutien, hautes écoles et entreprises.

- Une nouvelle cartographie du financement est établie.
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