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L’encouragement du sport et de l’activité 
physique à l’horizon 2040

«Ce projet marque un nouveau départ. 

L’encouragement du sport doit être repensé 

pour répondre à l’évolution des besoins.» 

Martin Pfister, conseiller fédéral et ministre des sports, le 8 mai 2025



Relever les défis et saisir les opportunités

Pourquoi a-t-on besoin de «SpoBeFö 2040»?
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évolution des besoins et 
des exigences

manque de ressources

manque de clarté existant, 
processus développés, 

parfois inefficaces et des 
lacunes

établir le sport comme 
moyen universel pour les 

tâches sociales les plus 
diverses



Quelle est l'importance de «SpoBeFö 2040»?
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SpoBeFö 2040

Plans d’action Plans d’action

stratégie 
OFSPO

stratégie 
Swiss Olympic
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Flux de valeur: Liens et cohésion

Objectif global

Nous créons des occasions de renforcer le sentiment d’appartenance, la tolérance, le respect, le fair-play et 
la solidarité et ainsi de relever collectivement les défis sociétaux. 

Modules

Acteurs Rôles / Paquets de mesures

Fédérations

Swiss Olympic

OFSPO

Cantons

…

Accompagnement

Mettre les clubs de 
sport en forme

Espace de mouvement 
en espace de rencontre

Créer une 
communauté virtuelle …

Formation

…

…

…

…

…

…

…

…



Samuel Wyttenbach
Chef de projets stratégiques Swiss Olympic

Marc Hügli
Expert politique du sport OFSPO



De l’exemple à
l’encouragement du sport
et de l’activité physique à 
l’horizon 2040 
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Sortir des sentiers battus et esprit ouvert
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Questions clés

+ | -(-)15



Enthousiasme

Nous permettons à tout un chacun de 
vivre des expériences individuelles et 
collectives enthousiasmantes, 
énergisantes et riches en émotions. 
Nous souhaitons que le sport et 
l’activité physique suscitent une 
passion profonde et contagieuse qui 
soit source d’inspiration et de joie, et 
porteuse de sens.
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Amélioration de la santé (physique et mentale) tout 
au long de la vie

Ensemble, nous permettons à davantage 
de personnes en Suisse de conserver une 
bonne santé physique et mentale, de 
réduire leurs frais médicaux et 
d’améliorer leur bien-être personnel. À 
cet effet, nous encourageons la pratique 
d’activités physiques et sportives d’un 
niveau adéquat, bénéficiant d’initiations 
de qualité, pratiquées avec un 
équipement correct, accessibles et sûres.

19



Force physique, mentale et émotionnelle

Ensemble, nous permettons aux 
individus d’acquérir une estime d’eux-
mêmes saine et stable, et à la société 
de devenir plus performante. Dans ce 
but, nous encourageons des activités 
physiques et sportives évolutives, 
stimulantes, qui accroissent le potentiel 
et repoussent les limites.

20



Force de caractère et compétence

Nous concevons pour l’activité 
physique et sportive des espaces 
propices au développement de la 
personnalité et à l’acquisition de 
compétences d’avenir. Notre objectif: 
faire en sorte que dans un monde 
complexe, davantage de personnes 
puissent agir avec clairvoyance et 
assumer des responsabilités envers 
elles-mêmes et envers autrui.

21



Émergence, exploitation et calibrage
d’innovations

Nous donnons aux acteurs de 
l’encouragement du sport et de 
l’activité physique la capacité de 
développer, d’exploiter et de diffuser 
des innovations qui génèreront des 
impulsions positives dans le sport, 
l’économie et la société.
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Pérennité du modèle économique

Nous organisons le sport et l’activité 
physique comme un système 
économique autonome, en réseau,
orienté vers l’avenir. Nous entendons 
ainsi promouvoir des modèles 
d’affaires efficaces et efficients qui 
accroissent la prospérité matérielle et 
le bien-être en Suisse.
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Utilisation et aménagement responsables du 
territoire et de l’environnement

Nous rendons possible la transition 
écologique dans le domaine de l’activité 
physique et sportive, en visant une 
utilisation responsable du territoire et de 
l’environnement et une coexistence 
durable.
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Liens et cohésion

Nous créons des occasions de renforcer 
le sentiment d’appartenance, la 
tolérance, le respect, le fair-play et la 
solidarité et ainsi de relever 
collectivement les défis sociétaux.
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8 flux de valeurs identifiés…
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Amélioration de la santé 
(physique et mentale) 
tout au long de la vie

Force de caractère et 
compétence

Force physique, mentale 
et émotionnelle

Enthousiasme

Liens et cohésion Pérennité du modèle 
économique

Émergence, exploitation 
et calibrage d‘innovations

Utilisation et aménagement 
responsables du territoire et 

de l’environnement



… et les responsables
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Tim Hartmann
Michael Krattiger

Annalena Kuttenberger
Jsabelle Scheurer

Fabian Studer
Michele Carere

Lea Ellenberger
Dominik Pürro

Rafael Meier
Lea Reimann

Michaël Mrkonjic
Robin Dreyer​

Annette Notz
Bruno Bosshard

Angelika Siegfried
Maximilian Schubiger



Un encouragement du sport et de l’activité 
physique à l’horizon 2040
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Liste des flux de valeurs Justification «pourquoi ces flux de valeurs»

Objectif général Modules Rôles & respon-
sabilités principales

Ensemble de 
mesures

Governance / 
Committment

Planification Ressources Suivi

Description du système sport Mission Vision (Winning Ambition)

Q1

Q2
/

Q3

Q3
/

Q4



Le chemin pour y arriver
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Q1 ’25 Q2-3 ’25 Q4 ’25 2026

Analyse, 
flux de 
valeurs

Consoli-
dation, 
clôture

Groupe de travail 1

Groupe de travail 8

Décisions
Mise en 
œuvre



Faire le chemin ensemble
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Conféderation Fédérations membres 
Swiss OlympicCantons, 

Villes, 
Communes

Économie,
Tourisme, 

Infrastructure

Santé, 
Enjeux sociaux, 

Éducation

Territoire, 
Mobilité, 

Environnement

Science, 
Organisation 
spécialiséePartenaires, 

Secteur privé

Jeunesse

clair – défini – créative - ouverte



3 canaux de participation
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Ce que vous pouvez faire bouger aujourd’hui
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Ateliers: Immersion intensive dans deux flux de valeur:
• Questions, remarques sur le flux de valeur 

(pourquoi et pour quoi faire)
• Discussions, recherche d’idées et formation 

d’opinion sur les modules et les mesures à 
prendre

Vernissage/Plénum: Aperçu et remarques sur tous les flux de valeurs

Discussions Questions sur le processus, la signification, …
de couloir:



Questions?



Enthousiasme

Niklaus Tschan



Utilisation et aménagement responsables du 
territoire et de l’environnement

Christelle Ganne-Chédeville



Force de caractère et compétence

Annalena Kuttenberger



Liens et cohésion

Rafael Meier



Amélioration de la santé (physique et mentale) 
tout au long de la vie

Tim Hartmann 



Force physique, mentale et émotionnelle

Fabian Studer



Émergence, exploitation et calibrage d’innovations

Annette Notz



Pérennité du modèle économique

Michaël Mrkonjic



Un grand merci pour votre engagement!
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